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Birgit Leick und Alexander Strohl

Demographischer Wandel im ldndlichen Raum: Anpassungsdruck und
Anpassungsstrategien regional orientierter Unternehmen

Der demographische Wandel wird als Entwicklungsprozess fiir die regionale Wirtschaft in
landlichen Raumen Deutschlands zukiinftig signifikante strukturelle Verwerfungen mit sich
bringen. Bei sinkender und zugleich alternder Bevolkerung ist ein deutlicher Riickgang der
privaten Nachfrage in vielen Wirtschaftssektoren zu erwarten. Regional orientierte
Unternehmen am landlichen Standort sind Wirtschaftsakteure, die von demographischen
Verdnderungen in der Region in besonderem Maf3e betroffen sind. Fiir sie stellt sich die Frage
nach moglichen Anpassungsstrategien, um langfristig bei einer schrumpfenden und alternden
Bevolkerung am landlichen Standort liberlebensfahig zu bleiben. Auf der Grundlage eines von
Porter und Harrigan in den 1980er Jahren entwickelten Modells der Wettbewerbsstrategien fiir
schrumpfende Markte leiten wir fiir das Fallbeispiel Oberfranken in einer explorativen
Fallstudie unterschiedliche Kategorien betrieblicher strategischer Anpassungsreaktionen, sog.
Anpassungsstrategien, fiir regionale Absatzmarkte ab. Die vorliegende Studie identifiziert eine
grofde Bandbreite innovativer Strategien in diesem Bereich, die die Unternehmen in der
Fallregion iiberwiegend zur Marktbehauptung am schrumpfenden Standort entwickeln und die
ihre Wettbewerbsfahigkeit langfristig unterstiitzen kénnen. Das Problembewusstsein und ein
davon abgeleiteter Anpassungsdruck im Bereich der Absatzmérkte und die Art der
Strategiebildung sind jedoch stark branchenabhéngig. Ein Anpassungsdruck iiber die regionalen
Absatzmarkte bildet nur flir wenige Unternehmen aus bestimmten Branchen einen Ausléser fiir
eine proaktive Strategiebildung in Anpassung an mittel- und langfristig absehbare Markt- und
Nachfrageverdanderungen durch die demographische Entwicklung. Zu einem eher kurzfristig-
reaktiven Verhalten tragen verschiedene Faktoren bei, u.a. Ressourcendefizite aufgrund der
ausgepragten KMU-Struktur in der Fallregion, eine unzureichende Sensibilisierung fiir die sich
abzeichnenden Chancen bzw. Herausforderungen auf den regionalen Absatzmarkten und
Defizite in der wirtschaftspolitischen Unterstiitzung. Aus der Fallstudie wird deutlich, dass der
langfristige Zeithorizont prognostizierter demographischer Marktverdnderungen und der
prozesshafte Charakter dieser Einfllisse besonders die adaptive Strategiebildung von KMU
hemmen, die allgemein eine eher kurz- und mittelfristig orientierte Unternehmensplanung
(wenn iiberhaupt) aufweisen.
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Birgit Leick and Alexander Strohl

Demographic change in the rural region: Adaptive pressure und adaptive strategies of
regionally oriented firms

According to the official population forecasts, demographic change will pose complex challenges
on the rural regions of Germany. It is expected that they will face shrinking and ageing of their
populations, leading most probably to decreases and structural changes in local demand in many
industries within regional economies. Regionally oriented firms are key economic actors in such
areas that will, without doubt, undergo significant changes in their business models and regional
market activities. To sustain competitive advantage in the long run under these new
constellations, such firms will have to seek for adaptive strategies to cope with the changes
ahead. Based on a model developed by Porter and Harrigan that stems from strategic
management research of the 1980s, we present an exploratory study of the potential
competitive strategies applied for shrinking regional markets. Using the NUTS-2 region of Upper
Frankonia (Bavaria, Germany) as case region, we derive different types of strategies for coping
with marketrelated changes. Our empirical fieldwork identifies a broad range of innovative
strategies that firms from the case region mainly use to sustain market leadership in shrinking
regional contexts and that support their competitive advantage at their home location. However,
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perceptions of demographic change and adaptive pressures vary across industries. Only a few
firms and industries (such as materially location-dependent sectors) perceive the need to
proactively formulate and implement adaptive strategies for regional market areas, which aim at
coping with market-related changes forecast for the future. Most firms operate in a rather
reactive way, which can be explained with their smallness and lack of resources needed for
proactive, strategic behaviour. Nevertheless, there is evidence of an overall insufficient
awareness of firm-level chances and risks associated with demographic change. In addition,
regional policies and institutions have not yet found adequate responses to support particularly
regional and small firms in their endeavours to address these market-related demographic
challenges. Thus, the paper ends up presenting some evident policy recommendations which
refer to structural characteristics of the firms and specific effects associated with the
phenomenon of demographic decline.
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Birgit Leick et Alexander Strohl

Mutations démographiques dans les régions rurales: Pression d’adaptation et stratégies
d’adaptation des entreprises a vocation régionale

Dans la perspective du développement économique régional, les mutations démographiques
dans les régions rurales seront accompagnées de profonds changements structurels. Alors que la
population diminue et vieillit, il faut s’attendre a un recul net de la demande des particuliers
dans de nombreux secteurs de I'économie. Les entreprises a vocation régionales implantées
dans les zones rurales sont les acteurs économiques les plus concernés par les mutations
démographiques dans la région. Ces entreprises doivent en effet développer une stratégie de
survie et s’adapter dans la mesure du possible au recul et au vieillissement de la population. Sur
la base du modele de stratégies de maintien de la compétitivité sur les marchés en régression,
développé par Porter et Harrigan dans les années 1980, nous avons procédé a une étude
exploratoire de la région de Haute-Franconie pour en dégager les diverses possibilités de
réaction au niveau de la stratégie des entreprises pour réaliser 'adaptation aux nouvelles
données sur les marchés régionaux. Nous avons ainsi dégagé un grand nombre de possibilités
d’adaptation de type innovateur qui sont appliquées par les entreprises de la région pour
affronter les conditions nouvelles et maintenir durablement la compétitivité sur des marchés
plus exigus. Il faut toutefois remarquer que la sensibilisation a ce probléme et la prise en
considération de la pression d’adaptation au niveau des débouchés, avec redéfinition de la
stratégie d’entreprise, varient fortement en fonction des secteurs professionnels en cause. Seuls
quelques entrepreneurs dans quelques secteurs professionnels ressentent cette pression des
débouchés sur les marchés régionaux comme un stimulant pour développer de nouvelles
stratégies d’adaptation a moyen et a long terme afin d’affronter les nouvelles conditions sur les
marchés, I'évolution de la demande et le recul démographique. Dans I'’ensemble, il s’agit plutot
d’une réaction immédiate provoquée par certains facteurs, par exemple les déficits en
ressources par suite de la prépondérance des petites et moyennes entreprises dans la région
étudiée, d’'une absence de sensibilisation aux possibilités et aux défis des marchés régionaux et
d’'un manque de soutien de la part des décideurs en politique économique. L’étude établit que les
transformations de marché prévues a long terme sur la base des modifications démographiques
et le caractere en quelque sorte imparable de ces transformations sont plutét des freins pour
une stratégie d’adaptation de la part des petites et moyennes entreprises qui sont axées
préférentiellement sur des buts d’entreprise a court et a moyen terme (dans la mesure ot ces
acteurs économiques envisagent I'avenir).
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Buprur Jlsiiik, Anekcangp LlTpénb

JAemMorpaduyeckre U3MeHeHHs B CeJIbCKUX paOHAaX: HE06XO0AUMOCTb M CTPAaTeruu
ajlanTanyuy peruoHaJIbHO OPMEHTHPOBAHHBIX KOMIIAHUM

JleMorpaduyeckre H3MeHeHUs B Oy AylleM IPUHeCYT B KaueCTBe Npoliecca pa3BUTUSA
pervoHa/IbHOM 3KOHOMHUKH B CeJIbCKUX palloHax ['epMaHuU 3HaYHUTebHble CTPYKTYpPHbIE
u3MeHeHus. C yMeHbIlIeHMeM YHMCJIeHHOCTH HaceJeHUd U OJHOBPEMEHHO C er0 CTapeHHueM
cleAyeT TaKXkKe 0’KU/AaTh 3HAYUTEbHOTO CHHXKEHHS NOTPeOUTEIbCKOT0 CIIPoca BO MHOTUX
0Tpac/faX 9KOHOMUKH. PernoHasibHO OpUeHTHPOBaHHbIE IPEeANPUATHSA B CEJIbCKON MECTHOCTHU
ABJISIIOTCSI 3KOHOMUYECKUMU aKTOpPaMHU, 0CO6eHHO CUJIbHO 3aTPOHYTBIMU JleMorpadpruyecKuMHU
VM3MeHEeHHUsIMHU B JaHHOM pervoHe. /Il HUX BOSHUKAeT BOIIPOC O BO3MOXKHBIX CTpATEruax
aZjalTalluy /1S TOTO, YTOOBI B 10JITOCPOYHOM NepClieKTUBe 0CTaBaThCs }KU3HECTIOCOOHBIMHU B
YCJIOBHAX CHUXKEHUS1 YUCJIEHHOCTH U CTapeHUs HacesleHUs B ceJIbCKOU MecTHOCTU. Ha ocHoBe
paspaboTaHoii B 1980-x IT. MoJie/Id KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui [Jisl COKpallalLiuXcs pbIHKOB
(Porter & Harrigan), na npuMepe BepxHeil PpaHKOHUM B clleliMaIbHOM UCC/Ie[,0BAaHUU
onpeJesIAI0TCA pa3/IMyHble KATETOPUH ONlepaTUBHOCTPAaTErM4eCcKuX aZlallTallMOHHBIX peaKl Ui,
TaK Ha3blBaeMbIX CTpaTerui alanTaluy AJs1 peruoHalbHbIX PBIHKOB cObITa. HacTosee
ycc/leloBaHMe BbISIBUJIO LIMPOKUH CIIEKTP MHHOBALMOHHBIX CTPATErui B 3TOH 06J1aCTH,
OPHUEHTUPYIOIINX KOMIIAaHUY U3y4aeMOro perMoHa B OCHOBHOM Ha Tpe6OoBaHUs pbIHKA
JlelIPeCCUBHBIX IITAHLOPTOB U HallpaBJIeHHBIX Ha N0 Jlep>KaHue UX JOJTOCPOYHOU
KOHKYpPEeHTOCHOCOOHOCTH. [Ipy 3TOM 0TMedaeTcs CU/bHAsA 3aBUCMMOCTb HEOOXOAUMOCTHU
peryJiMpoBaHus Ha PbIHKax cObITa U GOPMUPOBAHUA ONpe/ieIEHHOU CTpaTeruy, oT
KOHKpPeTHOM OTpac/iv. AjanTallMOHHOe JjJaBJleHre Ha perMoHa/bHble PbIHKH COBbITA

AIBJISIETCS JINIUD JIJIs1 HEKOTOPBIX KOMIIAaHWH B ONpe/ie/IEHHBIX OTPAC/ISaX TOJTYKOM 151
aKTUBHOI0 GOPMUPOBAHUSA CTPAaTervu ajlanTalliy K CpeJHECPOYHbIM U 0603pUMBIM B
JLOJICOCPOYHOM NIepCIeKTUBe U3MeHEeHNUAM Ha PhIHKE CIIPOCa, K U3MEHEHUSIM, BbI3BAHHBIMU
pa3BUTHEM JeMorpadpuieckoi cuTyalnui. [yig 60jiee KpaTKOCPOUHOW peaKIiUM UMEIOT
3HaueHHUe pasjnyHble GaKTOpPhI, B TOM UYUCIe JePULUT PecypcoB U3-3a XapaKTepHOU
CTPYKTYPbI MaJIOro U cpefHero 61u3Heca U3y4yaeMoro peruoHa, HelocTaTOYHast
0CBeJIOMJIEHHOCTb O HOBBIX BO3MOXKHOCTSAX U IP06JIeMax Ha perMOHa/IbHbIX PbIHKAX CObITA U
AedunuThl B 06/1aCTH 9KOHOMUYECKOM MOJUTUKU. U3 K/II0ueBOT0 Hcc/e0BaHUS XOPOILO
BU/JIHO, UTO JJ0JITOCPOYHbIE BpeMeHHble paMKHU IPOrHO3MpPyeMbIX H3MeHEeHUH Ha PbIHKe CObITa,
BbI3BaHHBIX fleMorpadpuieckuMu GpakTopaMy, U NpoleccyaJbHbIM XapaKTep 3TOro
BO3/IeHCTBUSA NPENATCTBY-CpeJHUX NpeJIpUATHH, KOTOpble 0OBIYHO UMEIOT B JIy4IlleM Cydae
KpPaTKOCPOUYHOE Y CpeJJHeCPOUHOE BHyTPEeHHee IPOU3BO/ACTBEHHOE IIJIAHUPOBaHHUE.
Hemozpaguueckue uzmeHeHus, denpeccusHble pe2uoHbl, CeAbCKAs MECMHOCMb, ONepamugHble
cmpameauu adanmayuu, mpebo8aHusl pblHKA



