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Uber den Wolken ...

Zur Umstrukturierung in der Luftfrachtbranche und deren riumlichen Auswirkungen
Zusammenfassung

Die aktuellen Verdnderungstendenzen im traditionellen Luftfrachtmarkt lassen sich in drei
Schwerpunktbereiche untergliedern. Erstens sind dies Verdnderungen der Marktstrukturen der
Airlines, Luftfrachtspediteure und sonstigen Dienstleistungsunternehmen (Transport,
Bodendienste). Hier ist aufgrund der Liberalisierungsbestrebungen im Verkehrssektor und
steigenden Kundenanforderungen eine fortschreitende Konzentration zu beobachten, die in allen
Bereichen zu international titigen GroBunternehmen fiihrt, bei gleichzeitig verstarktem
Marktzugang kleiner Unternehmen in nationalen Mérkten.

Zweitens neue Bestrebungen der Unternehmen entlang der Dienstleistungskette. Airlines und
Speditionen sind um eine Rationalisierung der Wertschopfungskette bemiiht, was neue,
standardisierte Produkte und IT-technische Verbindungen betrifft, dartiber hinaus aber auch
unternechmensiibergreifende Bestrebungen beinhaltet. Insbesondere grof3e
Luftverkehrsunternehmen versuchen durch eine enge Anbindung groBer Speditionen einen
direkten Kundenzugang zu erreichen.

Drittens organisieren Airlines weltweit ihren Flugverkehr als Hub-System. Dies beinhaltet einen
Bedeutungszuwachs der ausgewdhlten Hub-Flugplitze, mit entsprechendem Erweiterungsdruck,
bei gleichzeitiger Zuriickstufung anderer Flughéfen zu lediglich Regionalzulieferern mit einem
hohen Anteil an per LKW beforderter Fracht, bei gleichzeitiger Unterauslastung der
Flugkapazitéten.
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Above the clouds...

On the restructuring of the air freight industry and its regional repercussions

Summary

The current winds of change in the traditional air freight market can be divided into three main
classifications. Firstly, there are the changes in the market structures of the airlines, air freight
carriers and other services firms (transport, ground crew). In view of the attempts to liberalise the
transport sector and also the rising customer demands, we can see a progressive concentration in
this respect, which leads in all areas to major international companies with a simultaneous,
increased market access by small companies on national markets.

Secondly, we find new efforts by companies along the services chain. Airlines and freight carriers
are making every effort to rationalise the value added chain with regard to new, standardised
products and IT-related connections. In addition, they are also implementing changes throughout
their entire corporate organisations. Large air transport firms in particular are trying to achieve
direct customer access by entering into close bonds with freight carriers.

Thirdly, airlines around the world organise their air traffic as a hub system. This lends added
importance to the selected hub airport, and puts pressure on them to enlarge. At the same time, it
downgrades the importance of other airports, making them simply regional suppliers with a large
proportion of freight transported by lorry, while undercutting the possible flight capacities.
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Au-dessus des nuages ...

Restructuration du secteur aéronautique — conséquences spatiales

Résumé

Les tendance actuelles a la modification du marché du fret aérien traditionnel peuvent étre
réparties en trois catégories prioritaires. Il s’agit d’abord de la modification des structures des
marchés des compagnies aériennes, des voituriers du fret aérien et autres entreprises des services
(transports, services au sol). On enregistre a ce niveau une forte tendance a la concentration par
suite des efforts pour la libéralisation du secteur des transports et les exigences grandissantes de la
clientele, débouchant sur de grands opérateurs internationaux alors que pendant ce temps, les
petites compagnies pénétrent en force sur les marchés nationaux.

Le second point est constitué par les efforts déployés par les compagnies sur toute la chaine de
valorisation du produit. Les compagnies aériennes et les voituriers sont engagés dans un vaste
effort de rationalisation des éléments du produit, principalement pour les nouveaux produits
standardisés et les technologies de I’information, mais aussi le rapprochement entre compagnies.
Les grandes compagnies aériennes plus particuliérement cherchent a fidéliser directement une
clientele par les liens étroits avec les grands voituriers.

En troisiéme lieu, les compagnies aériennes organisent le transport sur la base des sections de
ligne (systéme hub), d’ou une plus grande signification du transbordement sur ces sections et une
nette pression en direction de 1’extension des prestations avec déclassement d’autres aéroports qui
deviennent des fournisseurs régionaux uniquement assurant une grande partie du transport par
camions alors que les capacités aériennes ne sont pas utilisées pleinement.
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Bblure 00J1akoB...

K Bomnpocy o pecTpykTypu3anuu B 00J1aCTH AaBUALMOHHBIX TPY30BbIX MEPEBO30K M €€
TePPUTOPHAJIBHBIX MOCJIEACTBUAX

Pestome

TenneHuM COBPEMEHHBIX U3MEHEHUH Ha TPAIUIIMOHHOM PBIHKE TPY30BBIX aBHATIEPEBO30K
MO>KHO MOJPA3/IEIUTh HA TPU OCHOBHBIX HAIIpaBJIEHUsA. BO-IIepBBIX, 3TO — U3MEHEHHUS
COOCTBEHHO PBIHOYHBIX CTPYKTYp aBHaKOMITAHUH, TPY30BbIX aBHANIEPEBO3YNKOB M JPYTUX
00CITy>KMBAIOIINX MPEANPUATHI U OpraHnu3aluil (TpaHCTIOPTHBIE, HA3eMHbIE CITykKObI). 3/1eCh,
Onaronaps CTpEMIICHHIO K JTHOepaIn3aluy TPAaHCIIOPTHOM c(hepbl U BO3PACTAIONINM 3aIIpocam
noTpeduTenei, MOXKHO HaOII0AAaTh MPOTPECCHPYIONTYI0 KOHIIEHTPAINIO, BEAYIIYIO BO BCEX
OTpaciisX K pa3BUTHIO KPYIHBIX MEXKAYHAPOIHBIX MPEANPUITHIA, TIPU OJTHOBPEMEHHOM YCHIICHUHN
MIPOJBMYKCHUS MAJIbIX MPEANPHUITHI HA HALIMOHAJIBHBIX PhIHKAX.

Bo-BTOpBIX, 3TO — HOBBIE HAIIPABIICHUS ICATEIHLHOCTH MPEANPHUATHI 00CITYKUBAIOIIETO 3BEHA.
ABHaKOMITAaHUH U TPAHCIIOPTHO-IKCIICAUIIMOHHBIC ar€HCTBA MPEANPUHAMAIOT YCUIIHS 110
ONITUMU3ALIMN CBOCH JESTENFHOCTH, BKIIOYast HOBBIC CTAHIAPTH3UPOBAHHBIC TIPOIYKTHI, CBS3H,
WCTIONB3YIONINE HHPOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH, U KOOTIEPANNIO OTACTBHBIX IpeanpusTuil. [Ipu
3TOM KpYIIHbIE aBUATPAHCIIOPTHBIE MPEANPUATHS HanOoJiee akTUBHO CTpeMsTcs Oiarogaps
TECHBIM CBSA35IM C TPAHCIIOPTHO-3KCIEAULIMOHHBIMUA ar€HCTBAaMU HEMOCPEICTBEHHO BBIINTH Ha
oTpeouTes.

B Tperbux, aBHaKOMITaHUU 1O BCEMY MUPY OPraHU3YIOT BO3AYLIHBINA TPAHCHIOPT 110 MPUHIUILY
Hub-System, uto moapasymMeBaeT Bo3pacTaHue 3HAYEHUS COOTBETCTBYIOIIUX OCHOBHBIX
a’pOIPOMOB-TPY300TIPABUTENEH C UX AATBHEHIINM PACIIUPEHUEM PU OJJHOBPEMEHHOM
CHIDKEHHUH CTaTyca IPYrHX a’poJIPOMOB JI0 YPOBHS HE BBIIIE PErHOHAIBHBIX TOCTABIUKOB C
BBICOKOH JI0JI€H TPy30B, OTIPABIISIEMBIX 3 HIUX aBTOTPAHCIIOPTOM, U C OJJHOBPEMEHHBIM
CHIDKEHHEM 3arpy’KeHHOCTH MOIITHOCTEH BO3AYIIHOTO TPAHCIIOPTA.
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