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Daniel Goler, Holger Lehmeier

»Tourism is our future“ - Stand und Perspektiven des Tourismus in Montenegro
“Tourismus ist unsere Zukunft” - diese Aussage stellt keine Einzelmeinung dar. Ahnliche
Prognosen lassen sich in nahezu jeder Einschitzung der Zukunftsaussichten dieses jungen
Balkanstaates in Montenegro fi nden. Dafiir gibt es gute Griinde, wie z.B. das naturraumliche
Potenzial, die Lage an der Adria und die jahrzehntelange Erfahrung im Tourismus. Montenegro
war nicht ohne Grund 2007 der am schnellsten wachsende Tourismusmarkt weltweit. Trotz
einer mittlerweile abgefl achten Wachstumskurve gilt der Fremdenverkehr immer noch als
Schliissel fiir die gesamte zukiinftige Wirtschaftsentwicklung des Landes. Empirische
Untersuchungen in Kotor, Budva und Ulcinj zeigen, dass die gegenwartigen Entwicklungen im
Tourismus zwar progressiv und dynamisch sind, aber auch zu vielfaltigen Polarisierungen und
divergierenden Trends fiihren. Es gibt einen erheblichen Investitions- und Innovationsbedarf im
massentouristischen Marktsegment. Gleichzeitig nehmen exklusive Angebote zu. Diese
Entwicklung Montenegros zur hochklassigen Tourismusdestination ist maf3geblich von
auslandischem Kapital abhangig. Letztlich birgt die wirtschaftliche Ausrichtung auf den
Kiistentourismus die Gefahr einer Verstarkung der bereits vorhandenen raumlichen
Disparitaten im Land, die ein 6konomisch und demographisch schrumpfendes Hinterland mit
erheblichem Entwicklungsbedarf zur Folge haben.
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“Tourism is our future” - State and perspectives of tourism in Montenegro

“Tourism is our future” - this is not a singular opinion, similar predictions can be found in nearly
every comment on the future perspectives of this young nation. And there are good reasons for
that, if we consider Montenegro’s natural potential, the benefi ciary position at the Adriatic
coastline and the experience in tourism gained in many years since the 1970s. Montenegro was
considered to be the fastest growing tourism destination worldwide in 2007. Notwithstanding a
slight decrease during the last years, tourism is still seen as a crucial factor for the country’s
future economic development. Results of empirical research in Kotor, Budva and Ulcinj show
that the current development in tourism can be considered as progressive and dynamic. But it is
also strongly affected by multiple polarizations and divergent trends. There is a need for
infrastructural upgrades in the mass tourism sector. At the same time, there is a small but
growing number of very exclusive offers, often seen as the vanguard of Montenegro’s future as
an upper class tourists’ destination, while being highly dependant on foreign investments. All in
all, the economic bias on coastal tourism involves the risk of an increase of the already strong
spatial disparities, leaving behind a mountainous hinterland with shrinking economy and
population.
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«Le tourisme est notre avenir»: Etat et perspectives du tourisme au Monténégro

L’idée selon laquelle «le tourisme est notre avenir» ne constitue pas le point de vue de quelques
isolés. On la retrouve dans pratiquement tous les bilans des perspectives d’avenir de ce jeune
Etat balkanique. Un grand nombre d’éléments plaident en faveur d’une telle évolution: la beauté
des sites monténégrins, la position géographique en bordure de I’Adriatique et la longue
expérience du pays dans le secteur touristique. C’est ainsi que le Monténégro a enregistré en
2007 le taux de progression du tourisme le plus élevé au monde. Malgré un léger tassement de la
conjoncture, il reste I'un des éléments clés de la croissance économique du pays. Les études
empiriques réalisées a Kotor, Budva et Ulcinj montrent que la tendance dans le secteur reste au
progres et au dynamisme mais qu'’il existe aussi une divergence au niveau de la polarisation et
des tendances contradictoires. La demande d’investissements et d’'innovations est
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particuliérement forte dans le secteur du tourisme de masse alors que dans le méme temps, les
offres dans le segment haut de gamme ne cessent de s’accroitre. L’affi rmation du Monténégro
comme site touristique de haut niveau dépend principalement du capital étranger. Enfin,
'orientation unilatérale vers le tourisme cotier tend a accentuer les disparités régionales du
pays avec son arriére-pays qui s’étiole du point de vue économique et démographique et accuse
un retard grandissant.
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JIAHWU3JIb TEJIEP, XOJIbI'EP IEMAWEP

»Typu3M - Haile 6yaymee” - COCTOsIHME M IEPCNEKTUBLI Pa3BUTHS TypU3Ma B
YepHoOropum

“Typu3M - 3To Hallle 6y Ayliee” — TaKOe BbICKa3bIBAHHWE MOXKHO HEPeJKO C/AbIILATh B
YepHoropuu. Cxoue NpOrHO3bl IPUCYTCTBYIOT TOYTH B KaXJ 01 OLleHKe NepCIeKTUB
Pa3BUTHUS 3TOTO MOJIOJIOT0 6ATKAHCKOTO rocyAapcTia. [l 3Toro ecTh XOpollive 0OCHOBaHUS,
3aKJIloYallluecs B IPUPOJHOM NOTeHLMale YepHOTopuY, e€ MOJ0XKeHU U Ha AZlpUaTUKe U
HaCYUTBIBAIOLIEM JIECATKH JIET ONbITE pa3BUTUS TYPUCTCKOro cekTopa. Heciyyalino
Yepuoropus B 2007 r. 6p11a HanboJiee 6BICTPO PaACTYLIMM PBIHKOM Typu3sMa B Mupe. HecMoTps
Ha MPOU30ILEIIEe C TEX TOP 3aMeJIeHUe POCTa, TYPU3M BCE ellle CYUTAETCH KIYeBbIM
CEKTOPOM BCero 6yAylero 3KOHOMUYECKOTr0 Pa3BUTHS CTPAHbL. IMIIMPHUYECKUE UCCIeJ0BaHUS,
npoBeaéHHbie B KoTope, Byase u Yauune (Kotor, Budva, Ulcinj) moKa3bIBaKwT, YTO XOTS
COBpeMeHHOe pa3BUTHUE TypHU3Ma IPOUCXOAUT IPOTPeCCUBHO U IMHAMUYHO, OHO BeJIET TaKXKe U
K MOJITpU3alMHY U JMBEPTEHIIMYU BO MHOTHX 00J1aCTAX. B cekTope MaccoBOro TypusMa UMerTCs
3HAUYUTeJbHbIE NOTPEOHOCTU B UHBECTUIMAX U MHHOBaLUsAX. OJTHOBpeMeHHO BO3pacTaeT
npe/JioKeHHe U B 06/1aCTH 3KCKJIIO3UBHOTO OTAbIXa U Typuama. Pazputue YepHoropuu B
Ka4yeCcTBe NMEPBOKIACCHOT0 TYPUCTUYECKOTO I[eHTPa B 3HAUUTEJNbHON CTENeHH 3aBUCUT OT
MHOCTPAHHOTO0 KanuTasa. B KoHeYHOM cueTe 3KOHOMUYECKHUI POCT, OpUEHTUPOBAHHBIN Ha
pa3BUTHE TypHU3Ma Ha Nobepexkbe, HECET B cebe OMaCHOCTb YCUIEHUS yKe HaJIu4eCTBYOLUX
TepPUTOPHAIBHBIX AUCIIAPUTETOB B CTPAaHE, CJIe[,CTBUEM Yero fABJISeTCS 0sIBJIeHUe
3KOHOMMWYECKHU U JleMorpaduyecKu JlenpecCUBHOTO XUHTEPJIAH/1a, TPeOYyIoIero
CYyLIeCTBEHHOTO NOAbEMA.
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