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Von La Defénse nach Moskwa City — ,,Biirocities* als Wettbewerbsstrategien européii-scher
Metropolen

Die Biirocity ist ein typisches Element einer Metropole von internationaler Bedeutung, die als Projekt
des Stadtumbaus in vielen GroBstiddten wéhrend der letzten Jahrzehnte entstanden ist. Im vorliegenden
Beitrag wird die Entwicklung und Funktion groBer Biiro- und Dienstleis-tungsstandorte anhand der
Beispiele La Défense in Paris und Moskwa City in Moskau analy-siert. Ein Projekt von
paradigmatischer Bedeutung ist La Défense in Paris. Moskwa City in Moskau ist ein Beispiel fiir ein
GroBprojekt, dessen Realisierung derzeit noch am Anfang steht. Insbesondere die Hintergriinde und
Faktoren, die die Entwicklung von La Défense und Moskwa City in den Kontext der jeweiligen
gesellschaftlichen Bedingungen stellt, werden thematisiert.

Die Biirocity hat zunichst unmittelbare lokale Effekte fiir die stidtische Okonomie. Neue Bii-
roagglomerationen sind Teil des stddtischen Immobilienmarktes, sie stellen Raum fiir be-stimmte
O6konomische Funktionen zur Verfligung. Biirocities gelten jedoch auch als Standorte zur Organisation
regionaler, nationaler und globaler 6konomischer Prozesse. Sie sind daher mit der Frage 6konomischer
(und im weiteren Sinne politischer) Macht verbunden. Sie sind Faktor der AuBBendarstellung der Stadte
im Wettbewerb um Positionen im Netz der européi-schen Metropolen. Thre Funktion ist mehrdeutig:
einerseits sind sie Knotenpunkte der moder-nen Dienstleistungs- und Informationsgesellschaft,
andererseits Markenzeichen und Symbole der Innovation und der Integration der jeweiligen Metropole
in die globale Okonomie.

Sowohl La Défense als auch das Projekt Moskwa City verdeutlichen die Zusammenhinge zwischen
politischen Intentionen, stddtebaulichen Visionen und wirtschaftlichen Interessen. Auf einer
symbolischen Ebene lassen sie sich als ,,gebauter Weltstadtanspruch® interpretieren. Die aktuellen
Bauprojekte zeigen, dass die Biirocity von La Défense weiterhin das Experi-mentierfeld fiir
Biirobauten internationalen Stils und Vitrine des franzdsischen Verstindnisses einer neuen Moderne
bleibt. Auch bei dem Projekt Moskwa City wird deutlich, dass hinter seiner Realisierung nicht nur
okonomische Uberlegungen stehen. Die Dimension der Biiroci-ty, ihre Einbindung in das funktionale
Gefiige der gesamten Stadt und der architektonische Ausdruck der projektierten Gebdude
verdeutlichen, dass hier nicht nur ein Entlastungszentrum fiir Biiro-, Geschéfts- und Hotelnutzungen
geplant ist. Moskwa City ist zugleich Programm. Sie soll den Aufbruch in eine neue Zeit
symbolisieren.

Trotz der jeweiligen spezifischen nationalen und lokalen Bedingungen ihrer Entstehung lie-gen den
hier beschriebenen Biirocities &hnliche Leitbilder der Stadtentwicklung zugrunde. Neben ihrer
Bestimmung als Experimentierfeld fiir Architektur und Laboratorium der Moder-ne (oder
Postmoderne) ist den Biirocities die Funktion der Fokussierung globaler (politischer, konomischer
und kultureller) Prozesse zugedacht. Auf der anderen Seite begiinstigt der Oko-nomische
Strukturwandel, dem die Stadte wahrend der letzten Dekaden unterworfen waren, die Umnutzung und
Entwicklung der alten Industrieflichen, insbesondere in den Randberei-chen der Innenstadt. Die Stadte
entwickeln bei der Konzipierung, Realisierung und Vermark-tung der Biirocities unternehmerische
Qualitdten und Strategien. Im Konkurrenzkampf um die bestmogliche Eingliederung in die Rangfolge
der Weltmetropolen erscheinen Wachstums-branchen wie produktionsorientierte Dienstleistungen,
Hochtechnologie sowie Informations-technologien als Garanten von Stadtentwicklung, Biirocities als
das dazugehorige Requisit.
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From La Defénse to Moskva City— ”Office Cities” as competitive strategies among European
metropolises

The office city is a typical element of metropolises of international significance; many of them have
been constructed in the last few decades as part of the city development in a large number of large
cities. This article analyses the development and function of large office and services sites using the
examples of La Défense in Paris und Moskva City in Moscow. The project La Defense in Paris is
indeed a paradigm. Moskva City in Moscow is an example of the start of a major project. The article
focuses on the backgrounds and factors that place the development of La Défense and Moskva City in
the context of their respective social significance.



Initially, office cities have direct local impact on the city economy. New agglomerations of office
space are elements of the city property market, providing space for certain economic functions.
However, office cities are also regarded as sites for the organisation of regional, national and global
economic processes. They are therefore intrinsically linked to the question of economic (and in a
wider sense political) power. They are factors in the manner in which cities portray themselves to the
outside world in the competition for positions in the network of European metropolises. They are
multifunctional: firstly they are nodal points of the modern services and information society, secondly
landmarks and symbols of innovation and integration in the respective metropolis and in the global
economy.

La Défense and the project Moskva City both emphasise the links between political intentions, city
development visions and economic interests. On a symbolic level, they can be interpreted as
”cosmopolitan city standards in stone”. The current building projects reveal that the office city of La
Défense remains the field of experimentation for office buildings of international style and a showcase
of the French understanding of a new modernity. The project Moskva City also reveals that its
realisation is not founded on commercial interests alone. The dimensions of the office city, its
integration in the functional framework of the entire city and the architectural expression of the
buildings emphasise that here it is not simply a question of planning a relief centre for office,
commercial and hotel uses. Moskva City is equally a programme. It is intended to symbolise departure
into a new era.

Despite the specific national and local circumstances of their construction, these two office cities are
based on similar principles of city development. In addition to their designation as a field of
experimentation for architecture and as laboratories of modernity (or post-modernity) the office cities
are additionally designed to focus global (political, economic and cultural) processes. On the other
hand, the economic structural transformation that both cities have experienced in the past decades
promotes the reuse and development of the old industrial spaces, especially in the peripheral areas of
the city centre. The cities develop entrepreneurial qualities and strategies in the concept management,
implementation and marketing of the office cities. In the competitive battle for the best possible
position in the order of global metropolises, growth branches such as product-orientated services, high
technology and information technologies appear to be guarantors of city development, with office
cities as their props.

Metropolises — tertiary development — property market — city development — transformation — office
cities — office locations — quaternary sector
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Les grands parcs de bureaux comme stratégie concurrentielle des métropoles européennes: De la
Défense a la city de Moscou

Les grands parcs de bureaux sont un élément typique des métropoles internationales nés dans le sillage
de la rénovation de nombreuses grandes villes durant les derniéres années.

L'article présenté ici est consacré au développement et aux fonctions des grands sites de bureaux et de
services a partir des exemples de La Défense a Paris et de la city de Moscou. La Défense a Paris est un
projet a caractére d'archétype, tandis que la city de Moscou est un exemple de grand projet qui se
trouve encore en phase initiale de réalisation. Les auteurs abordent ici les données de base et les
facteurs conditionnant le développement de La Défense et de la city de Moscou a l'intérieur des
conditions sociales générales.

Dans un premier temps, les grands parcs de bureaux ont une retombée locale générale sur I'économie
urbaine. Les nouvelles agglomérations de bureaux sont des éléments du marché immobilier urbain
fournissant le support pour certaines fonctions économiques. Ils servent aussi de supports pour
l'organisation des processus économiques régionaux, nationaux et internationaux et, en conséquence,
sont impliqués dans la problématique des décisions économiques (et politiques au sens large). Ils sont
un facteur de présentation externe des villes dans la concurrence engagée entre les métropoles
européennes. Ils assument plusieurs fonctions : ce sont d'abord des carrefours de la société moderne
des services et de 'information, des images de marque, des symboles de I'innovation et de l'intégration
des métropoles a l'intérieur de 1'économie globale.

La Défense et le projet de city de Moscou illustrent les rapports entre les intentions politiques, les
projets urbanistiques et les intéréts économiques. Dans un sens figuré, il est possible de parler ici de la



concrétisation d'une intention globale, c’est-a-dire de la "ville cosmopolite”. Les projets actuels
montrent que le grand parc de bureaux de La Défense reste le champ privilégié d'une expérimentation
des immeubles de bureaux d'un style diversifié du point de vue international et une galerie de
présentation de ce que l'on entend en France par le modernisme. Le projet de city de Moscou montre
lui aussi qu'il ne s'agit pas uniquement d'une approche économique. Par ses dimensions, par
l'intégration dans les structures générales de la ville et par 'architecture des immeubles prévus, il ne
s'agit pas uniquement de créer un nouvel espace de bureaux, de centres commerciaux et de capacités
hoételieres. La city de Moscou est aussi un programme, une intention, symbolisant le passage a une
nouvelle ére.

Malgré les spécificités nationales et locales de création, les parcs de bureaux décrits ici reposent sur
une conception générale identique du développement de la ville. A c6té de leur mission de champ
d'expérimentation de l'architecture et de laboratoire du modernisme (ou mieux du post-modernisme),
les parcs de bureaux sont destinés a concentrer les processus globaux (politiques, économiques et
culturels). Par ailleurs, les mutations structurelles de nature économique qui se sont opérées dans les
villes durant les dix derniéres années accélérent la ré-affectation et le développement des anciennes
aires industrielles, en particulier a la périphérie du centre ville. Au niveau de la conception, de la
réalisation et de la commercialisation des parcs de bureaux, la ville dans son ensemble met en oeuvre
des qualités et une stratégie de type entreprise. A l'intérieur de la compétition qui se dispute
actuellement pour les meilleurs places dans le classement des métropoles mondiales, les secteurs de
force croissance : services d'assistance a la production, technologies de pointe et de I'information, sont
les gages d'un essor de la ville.
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Or Jlepanca no MockBa-CuTH — [eJIOBble KOMILIEKChI KaK CTpaTerusi KOHKYPEeHIUH
€BPONEICKUX CTOJINL

KpynHble palioHBI JETOBBIX KOMIUIEKCOB, SIBJISIFOINNAECS TUIHYHBIM 3JIEMEHTOM CTOJIMYHBIX LEHTPOB
MEXIyHApOIHOTO 3HAYEHHS, BO3HUKIM B TOCIEIHWE NECATHIETHS B IPOIECCe Pa3BUTUS MHOTHUX
KPYIHBIX TOpoJ0oB. B craThe aHanmm3upyercst pa3BUTHE M (QYHKIUU KPYITHBIX JCIOBBIX PaiOHOB Ha
npuMepe mapuxckoro paiiona Jledanc (La Défense) m MockoBckoro Mocksa-Cutu. I[Ipoekr edanc B
[Tapmxke mMeer 00pasmoBeId XxapakTep. MockBa-CHTH — mpuMep KPYITHOTO MPOEKTa, pean3arus
KOTOPOTO HaxOJMTCS eIl Ha HayalbHOM JTare. PaccMaTpuBaroTCcsi B 4aCTHOCTH YCJIOBHS H (PaKTOPHI,
CBsI3aHHBIE ¢ pa3BuTHEM paiioHa [ledanc u MockBa-CHTH B KOHTEKCTE COOTBETCTBYIOLIEH COLMATBHO-
9KOHOMHYECKON CUTYaIUH.

HenoBoil palioH OKa3bIBaeT B IMEPBYIO OUEpEe/lb HEMOCPEACTBEHHOE JIOKAJIbHOE BO3/IEHCTBUE HAa Ha
9KOHOMHUKY roponaa. HoBble CKOIUIEHHS AENOBBIX KOMIUIEKCOB — 3TO 4YacTh TOPOACKOIO pBHIHKA
HEBMXMMOCTH, OHH CO3JAI0T IPOCTPAHCTBO AJIsI Pa3BUTHS ONPEACIEHHBIX SKOHOMUUECKUX (PYHKIHH.
JlenoBbie pailoHBI SBISIFOTCS, OJHAKO, U OPTaHU3AIMOHHBIMH IIEHTPAMH 3KOHOMHYECKUX IPOIECCOB
PETMOHAIFHOTO, HAIMOHAIBHOTO U TII00aJIbHOTO YPOBHS. TakuMm 00pa3oM, OHU CBSI3aHBI C BOIIPOCaMU
SKOHOMHMKH U (B IIMPOKOM CMBICIIE) MIOJTUTHKU. DTO — ()aKTOP BHEIIHETO MO3UIIMOHUPOBAHHS FOPOI0OB
B KOHKYPEHTHOH OOphOe 32 MECTO B CHCTEME KPYITHBIX €BPONECHCKUX LEHTPOB. DYHKIHMU 3THX
JICJIOBBIX pallOHOB MHOTOTPAaHHBI: C OJHOM CTOPOHBI, OHHU SIBISIOTCS Yy3J1aMH COCPEIOTOYEHUS
oOciykuBaromieii u HMHGOPMALMOHHOW JEATEIBHOCTH COBPEMEHHOro OOINeCTBa, C APYrod —
3HAaKOBBIMM SIBJICHMSIMH W CHMBOJAMH HMHHOBAaTHBHOCTH ¥ HWHTETPAlUH  COOTBETCTBYIOLIETO
CTOJIMYHOTO IIEHTPA B TII00ANBHYIO 9KOHOMHUKY.

Kak /[ledanc, Tak u npoekr MockBa-CUTH JEMOHCTPHPYIOT CBSI3U MEXIY TMOJUTHYCCKUMHU U
TPaJOCTPOUTENBHBIMI 3aMBICIAMA M DKOHOMHYECKHMH HHTepecaMu. CHMBOJHYECKH OTH AEIOBBIE
paioHBI MOKHO MHTEPIPETUPOBATH KaK BBHIPAKEHHYIO TPaJOCTPOUTENBHBIMUA CPEICTBAMHU 3asBKY Ha
cTatyc ri00aipHOro ropona. CoBpeMeHHBIE TI'PaJOCTPOUTENBHBIE W apXUTEKTypHBIE IPOCKTHI
nokaspiBatoT, uto JledaHc ocraércs M B AaibHEHIIEM SKCHEPUMEHTAIBHBIM LIEHTPOM B 00JacTu
COOpPYXKeHHMS O(UCHBIX KOMIIJIEKCOB MEXIYHapOAHOIO Kjacca M CBO€OOpa3HOM BUTPUHOMN
(paHIy3cKOro MOHUMaHUsI HOBOTro MoziepHa. U B ciyuae npoekta MockBa-CHUTH CTAaHOBHUTCS SICHBIM,
YTO 3a €ro peanus3alyell CKpBIBAIOTCS HE TOJBKO HKOHOMHYECKHE NMPHUUYUHBIL. Pa3zmepbl nenoBoro
paiioHa, ero BKJIIOUCHHE B (DYHKIHOHAJIBHYIO CTPYKTYpPy ropoja B I€JIOM U apXUTEKTYPHbBIH OOIUK
NPOCKTUPYEMBIX 3JIaHHH SICHO MOKA3bIBAIOT, YTO 37€Ch IUIAHUPYETCS] HE TOJBKO CO3/IaHHE O(PHCHBIX



KOMIIIEKCOB, OM3HEC-TIEHTPOB U oTeleld. MockBa-CHTH 3TO — Iejiast mporpaMma. DTOT ASIIOBOH paifoH
JIOJDKEH CUMBOJIM3UPOBATH MTPOPHIB B HOBOE BPEMSI.

Hecmotps Ha cnenmduky HallMOHAIBHBIX M MECTHBIX YCIIOBHI CBOETO BO3HHKHOBEHHS, B OCHOBY
OTIMCAHHBIX 3/I€Ch JIEIOBBIX PaHOHOB TOJOKEHBI CXOJHBIE MPUHIIUITEI TOPOJCKOTO pa3BuTHs. Hapsmy
C X POJIBIO B KAYECTBE apXUTEKTYPHOTO IKCIIEPUMEHTA U JabopaTopuu MoJiepHa (MU TIOCTMOJIEPHA),
STUM JIJIOBBIM paiioHaM TNpefHa3HaueHbl (GYHKIUH (OKYCUPOBAHUS, KOHIEHTPAIUHU TIIO0ATBHBIX
MOJIUTUYECKNAX, SKOHOMHUYECKHX H KyJbTYpHbIX mporeccoB. C Opyroil CTOpOHBI, H3MEHEHUE
SKOHOMHUYECKOH CTPYKTYpbI, TPOHM3OMIeNANniee B OTUX TOpOAax B TOCIETHHE JECATUIETHS,
OJIAronpuUsATCTBYET NEpenpo(UINPOBAHUI0O M PA3BUTHIO CTAPBIX IPOMBIIUICHHBIX PAiOHOB, B
OCOOCHHOCTH TIPUMBIKAIOIIUX K TOPOACKOMY meHTpy. [lpm maHupoBaHWH, CTPOUTENHCTBE W
HaTXUBaHUH (HYHKITMOHUPOBAHUS JIEIOBBIX IIEHTPOB B TOPOJaX MPOUCXOANT JajbHEWIIee pa3BUTHE
CTpaTeruil MpeANpPUHUMATEIBCKON JEATEIbHOCTH. B KOHKYpPEHTHOH OOophOe 3a Hauiydlliee MECTO
Cped MUPOBBIX IIEHTPOB TaKHWE IMEPCICKTHBHBIE OTPACIM KaK MPOWU3BOJCTBEHHOE OOCIYyXKHBaHUE,
BBICOKHE TEXHOJOTHH, a TaKXke HWHGOPMAIMOHHBIC TEXHOJIOTHH CIy)KaT TapaHTaMH TOPOICKOTO
pa3BUTHS, JICTIOBBIC IIEHTPHI SBJISIOTCS IPU 3TOM HEOOXOIUMBIM aTPUOYTOM.



