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The Border Space as an Experimental Field - Regional Development Strategies for the Region of
Sonneberg-Neustadt near Coburg as a Basis for Regional Economic Stimulation and an Aid for Better

Mutual Understanding

There are three essential challenges that cities and villages in the Federal Republic of Germany are faced with: the weak
economic basis, which has been declining in the last few years; the large-space nature of political systems, which has been
accelerated by the European Union and eastern and western Europe coming together; and new urban and regional policy
systems, whose development is being shaped on the European level. The value of consolidated areas is being enhanced by
their increased importance and increasing competition from (European) metropolises as this is expressed by the national urban
and regional policy. This forces the rural regions to be especially insistent upon their interests by forming regional initiatives.
This supports the co-operation between cities and villages within one region and their institutions with regard to politics,
economics and finances. The region under investigation has its two medium centres Neustadt near Coburg and Sonneberg.
They initiated a regional development strategy to work towards a reversal from short-term measures towards medium- and
long-term strategies for regional policy. This instrument was intended not only to utilise the stimulation produced by
reunification and link it to ideas for regional development. It was also important to take an independent path in comparison to
the possibilities for action that consolidated areas have. A number of strategies and measures can contribute to a
strengthening of regional development from a wide variety of partial areas. For instance, agriculture could be supported by
promoting direct marketing, intensifying sales to local restaurants in the sense of regional economic flow or by being orientated
towards quality ecological products. With regard to the labour market and the economy, improving paths of information and
communication or promoting training and further education could play an important role just as much as a co-ordinated policy
on commercial areas such as is being stepped up by Neustadt and Sonneberg. The future development of the region under
investigation will decisively depend upon how much it is capable of motivating the regional protagonists to act jointly and
constructively. The current buzzwords here are the much-discussed terms if ”intermunicipal cooperation” and ”public-private
partnerships”. There will be significant opportunities for improving the region’s competitiveness only if the cities and villages
cease to think in terms of competing with one another and when the enterprises, associations and interest groups are made
aware of their responsibility for the region. For this purpose, it is important to tackle the existing problems with regard to
cooperation among cities. Furthermore, the projected staff office for regional management has to receive the appropriate
amount of launching aid from the Free States and municipalities.
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La zone frontiere comme champ d’expérimentation - Projets de développement de Sonneberg-
Neustadt pres de Coburg, base d’impulsions pour le développement régional et aide a une meilleure
compréhension mutuelle

Les conditions générales d’existence des villes et des villages en République Fédérale d’Allemagne sont marquées de nos
jours par trois défis majeurs : Des assises financiéres faibles et en régression durant les dernieres années, I’extension
territoriale des systémes politiques encouragés par I'lUnion Européenne et par le rapprochement de I’Est et de I’'Ouest et de
nouvelles politiques d’aménagement du territoire qui seront congues a I’échelon européen. La mise en valeur des zones de
concentration par I'importance grandissante et la concurrence toujours plus vive des métropoles (européennes), telle gu’elle
est concrétisée par la politique fédérale d’aménagement du territoire contraint les regions rurales a faire valoir leurs intéréts par
des initiatives régionales. En conséquence, il est nécessaire que les villes et les villages d’'une méme région et les institutions
coopérent sur les plans politique, économique et financier. Dans le cas de la région étudiée avec les deux centres de moyenne
importance Neustadt prés de Coburg et Sonneberg, le projet de développement régional tourne rapidement le dos aux
mesures a court terme pour se tourner vers le moyen et le long terme. L’instrument ainsi créé doit saisir la chance offerte par la
reunification et I’'associer aux perspectives de développement régional et, par ailleurs, dégager une voie autonome par rapport
aux possibilities d’action des zones de forte concentration humaine. Le développement régional peut étre favorisé par un
grand nombre de stratégies et de mesures dans différents secteurs. L’agriculture par exemple peut étre encouragée par la
promotion de la vente directe, I'intensification des débouchés dans la restauration locale de maniere a établir de véritables
circuits économiques régionaux ou en mettant le cap sur les produits de qualité de I'agriculture écologique. Au niveau du
marché du travail, il faut insister sur I'amélioration des circuits d’information et de communication, I'’encouragement et la
coordination des politiques de création de zones d’activités économiques, comme le pratiquent intensément les villes de
Neustadt et de Sonneberg. L’évolution de la région étudiée sera fortement tributaire de la possibilité de gagner les opérateurs
régionaux pour une action commune constructive. On parle beaucoup actuellement de «coopération inter-communale» et de
«partenariat public-privé». C’est seulement dans la mesure ou I’esprit de concurrence des villes et des villages se réduira, dans
la mesure aussi ou les entreprises, les associations professionnelles et les groupes d’intéréts comprendront leurs
responsabilités régionales qu’il existera de véritables possibilities de compétitivité de la région. Pour y parvenir, il faut régler
résolument les problemes de coopération avec les villes et donner aux organismes d’encadrement du développement régional
une aide initiale pendant la phase de constitution provenant des Laender et des communes participantes.
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BobIBIIasi NOrpaHUYHAS TEPPUTOPHUS KAK MOJIe JUIsl IKCIepuMeHTa. PernoHajibHbIe KOHIENMIIUN PA3BUTHS
3onnenbepra- Hoitmragra (paiion KoOypra) - ocHoOBa s JKOHOMHYECKOI0 POCTAa W JIYYIIEro
B3aHMONOHMMAHMS HA MEKMYHHMIIUNIAJIHLHOM YPOBHE

Pamounsbie yciioBusi pa3BuTus TOpoioB U KoMMyH B DeneparuHoit Pecniybnuke ['epmanun
XapaKTCPU3YIOTCA B HACTOAIICE BPEMS TPEMS OCHOBHBIMU acmeKTaMHu. ciadas u B IIOCJIEAHUEC
roJbl CcoKpamiaromasica ¢uHaHcoBas 0aza, ycwimBaromeecs B EBpocoro3e W B pesyJibTare
pacmmpenuss EC Ha BocTOk TeppuUTOpHAIbHOE YKPYNHEHHE IOJUTHYECKMX CUCTEM H
CTPYKTYP, a TAKKC HOBBIC CUCTCMBbI MHOJUTHYECKON HpOCTp&HCTBGHHOI’I OpraHu3alunu,



BO3HUKAIOIIKE Ha eBponeiickoM ypoBHe. [loBbilieHue poian ypOaHU3UPOBAHHBIX TEPPUTOPUIL
B pe3yJIbTaTe BO3PACTAIOIIETO 3HAUEHUS U PacTylled KOHKYPEHIIMH CO CTOPOHBI LIEHTPOB
€BPONEHCKOro Macirada, BbIpaxkarolieecs B MOJIUTUKE TEPPUTOPHUAIBHON OpraHM3alvy Ha
(benepaibHOM YPOBHE, BBIHYKIAET, OCOOCHHO CENbCKUE TEPPUTOPHH, 3AIIUIIATH CBOH
MHTEpPECHI MyTEM BBLABM)KEHUS MHUIMATUB PETMOHANLHOTO Xapakrepa. s atoro Tpedyercs
MOJINTUYECKOE, SIKOHOMHUYECKOE U (PMHAHCOBOE COTPYJIHUYECTBO FOPOJIOB U KOMMYH U UX
OpPraHM3allMOHHBIX CTPYKTYp B INpefesiax KOHKpETHOro pernoHa. B ucciaemyemom ObiBIIEM
BHYTPUT€PMAaHCKOM TOIPAaHMYHOM PETHOHE, TJI€ PACHOJIOXKEHbI 00a IIEHTpa CPEHEr0 YPOBHS
- Hoitmranr, baBapust (paiion KoOypra) u 3onHeHOepr, TIOpHHIHS - IPUCTYIMIN B PaMKax
pPETHMOHAIBHON KOHLENLMU pa3BUTHUS K PELIMTEIBHOMY IIEPEXOLy OT KpaTKOCPOYHBIX
MEpPOIPHUATUM K CpelHe- U JOJArOCpOo4HOM cTparerud. C MOMOIIBIO MCIOIb30BAaHUS 3TOTO
WHCTPYMEHTApUs JIOJDKEH OBITh, C OJHOH CTOPOHBI, JaH TONYOK K HM3BJICYCHUIO BHITOJ U3
mporiecca BOCCOSIMHEHHSI CTPAHbI HA OCHOBE ()OPMHPOBAHUSI COOCTBEHHBIX IIPUOPUTETOB U
MIPEACTABICHUN O PETMOHAIIBHOM Pa3BUTHH, C APYIOW CTOPOHBI, - HANIEH CaMOCTOSATEIbHBIN
MyTh, OTIMYAIOIIMNCSA OT CTpPAaTerMd M BO3MOXHOCTEH pa3BUTHUSA YpOAHU3UPOBAHHBIX
Tepputopuil. [Ing ycuiaeHus mporecca perHOHaIbHOTO Pa3BUTHSI MOKET OBITh MCIOJIB30BaH
LETBIA PsII MEPOTIPUSATUN M3 CaMbIX pa3HBIX oOnacTeil. Tak, ceabCKoe XO3SMCTBO MOXKHO
ObUIO OBl CTUMYJIMPOBATH C TOMOIIBIO TMOJACPKKU MPSIMOW peanu3alu MPOIyKIUH,
YBEJIMYEHUS! BO3MOXKHOCTEH CObITa B CUCTEME MECTHOrO OOIIECTBEHHOIO MHUTAHUSA, UMES B
BUJy PETMOHAJIBHYIO LUPKYJIALNIO 3KOHOMUYECKHX MPOLIECCOB, WU IyTEM MEPEOPUEHTALIUN
Ha TPOU3BOJACTBO SKOJOTHYECKH YHCTOM NpOAyKUMH. B 001acTy onTUMH3aIUU pPHIHKA
paboyeil cuiIbl M 3KOHOMHYECKOIO pocTa Morja Obl, Hapsay ¢ yJIydlleHHEM
nHpopManMoOHHOM  0a3bl W KOMMYHHKAallUOHHOM  WHQPACTPYKTyphl, a  TakKke
CTHUMYJINPOBAaHHEM CHUCTEMbI OOpa30BaHMS W TOBBINICHUS KBAIM(UKAINH, CHITPATh BAXHYIO
pOJIb  CKOOPAMHUPOBAHHAsl IIOJIMTHKA IPOMBIIUIEHHOTO pPa3BUTHS W  HCIOJIb30BaHUSA
TEPPUTOPUH, HWHTECHCUBHO  pa3BuBaemasi ropojgamu  Howmranr wu  30HHEHOEpT.
[TepciekTHBHOE pa3BUTHE HCCIEAYEMOT0 pernoHa OyAeT peliarinM oOpa3oM 3aBUCETh OT
TOTO, B KAKOM CTENEeHW YyAacTCs TMpUBJIEYb PETUOHANbHBIE CHUJIbl K B3aUMHBIM
KOHCTPYKTHBHBIM JIEUCTBUAM. Ba)KHBIMU KIIFOUEBBIMH CJIOBaMU MPU 3TOM SIBISIOTCS IIHUPOKO
o0CyXJaeMble MOHSITHUS «MEXKMYHHMIMIIAJLHOTO COTPYJIHUYECTBA» U «B3aUMOJCHCTBUS
rOCYJTapCTBEHHBIX M YACTHBIX CTPYKTyp». JIumip korma OyneT mpeo1osieHO Y3KOe MBIIUICHHE
Ha YpOBHE TOpOAOB M KOMMYH, a HpPEJIPUHHUMATENM, HHBECTOPHI, PA3IMYHOIO poja
O0OBEAMHEHUS M TPYMNbl YSACHAT CBOM PETHOHANBHBIE HMHTEPEChl M OTBETCTBEHHOCTD,
MOSIBATCSL  PELIAOIINE, OCHOBOIIOJIAraroIIne BO3MOKHOCTH  JUIsl  YJIyYIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH perroHa. J{Jsi 3Toro cieayeT co Bcel CepbE3HOCTHIO MPUCTYIHTh K
pEIICHUIO CYIIECTBYIOMMX MPOoOJIeM B 00JacTH MEXMYHHUIMIIAIBHOTO COTPYJHHYECTBA, a
3aIUIAHUPOBAHHBIE PYKOBOJSIINE OPTaHbl PETMOHAIBHOIO YIPABICHUS JOJKHBI MOJIYyYHUTH B
MIEPUOJT CBOETO CTAHOBJICHUS HEOOXOIMMYIO IIOMOIIb CO CTOPOHBI (hefepalIbHBIX 3eMEIb U
KOMMYH.



