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Zusammenfassung

Unternehmensgriindungen gelten als Motoren der Wirtschaftsentwicklung. Rege Griindungsaktivitaten
werden vielfach als Zeichen einer dynamischen Volkswirtschaft interpretiert. Das ist auch im
Transformationskontext so, wo privates Unternehmertum gestern wie heute der entscheidende Trager
der  Markttransformation  ist. ~ Aus  regionalokonomischer  Sicht allerdings  missen
Unternehmensgrindungen im Handlungsrahmen der post-sozialistischen Systemtransformation
differenzierter betrachtet werden. Dabei sind sowohl die individuellen Motivationen als auch die
Qualifikationen der Akteure zu hinterfragen. Nicht zuletzt spielt das regionale Umfeld eine
entscheidende Rolle, weshalb im vorgelegten Beitrag den Rahmenbedingungen in den
Untersuchungsgebieten Albanien und Serbien zunéchst eingehend Beachtung geschenkt wird.

Zu den aufgeworfenen Fragenkreisen werden dann Erkenntnisse empirischer Studien als Beitrag zur
Grindungsforschung im Transformationskontext vorgelegt. Ausgehend von der These eines nicht-
linearen Transformationsverlaufs, fragilen regionalokonomischen Strukturen sowie einer Schwéche
der unternehmensbezogenen o6ffentlichen Institutionen wird in der akteursbezogenen Analyse der
Frage nach Effekten, Stabilitdt und Problemen von Entrepreneurship nachgegangen. Dabei zeigt sich
in einer Uberwiegend kleinbetrieblich strukturierten Privatwirtschaft eine beachtliche Vielfalt an
Erscheinungsformen, deren wesentliche Kennzeichen in einer Typisierung von Grindungspfaden
minden.

Die Studien aus Albanien und Serbien bestdtigen und relativieren dann zugleich das Bild des
Entrepreneurs als Hoffnungstréger: Einerseits hat die derzeitige wirtschaftliche Dynamik in Albanien
zahllose Erfolgsstories hervorgebracht, andererseits drangt sich vielfach der Eindruck eines
suboptimalen Unternehmertums auf. Nicht selten ist die fehlende Erwerbsalternative das zentrale
Handlungsmotiv. Zu einem &hnlichen Befund tritt im Falle Serbiens in einem von abwartender
Haltung und Stagnation gepragten Handlungsrahmen das insgesamt reflektiertere, weniger spontane
und professioneller organisierte Unternehmertum. Hinsichtlich des Beitrages zur ékonomischen
Stabilisierung kann in der serbischen Volkswirtschaft ein derzeit ruhendes strukturelles
Entwicklungsmoment vermutet werden, denn die meisten Unternehmen sind in ihrem Umfeld
eingebettet und verfiigen im Falle der mittleren und grofRen Betriebe (iber internationale Kontakte.

In beiden Landern tritt ein quasi informeller Kapital- und Wissenstransfer aus dem Ausland an die
Stelle der aus westlichen Gesellschaften bekannten griindungsrelevanten Inkubatoreinrichtungen: So
wird im Zug einer vorgeschalteten temporaren Emigration neben den Finanzmitteln haufig auch das
notwendige Know-how erworben, schlieflich weisen gerade die albanischen Unternehmen oft
keinerlei Bezug zu den erworbenen Qualifikationen des Grinders auf. Auch ein Wechsel von
Geschaftsfeldern ist keine Seltenheit. Von institutioneller Seite aus dagegen existieren kaum
grindungsfordernde Angebote, weder finanzieller Art noch im Hinblick auf eigentlich dringend
notwendige Qualifizierungsangebote.
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Entrepreneurship in the Context of Transformation — An Analysis of Regional Business Start-
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Abstract

Business start-ups are billed as the drivers of economic development, which is the reason why many
people see lively entrepreneurial activities as an indication of a dynamic economy. That is also the
case in the context of transformation, where private entrepreneurship has been the key to the
transformation on the market of yesterday and today. Admittedly, from the point of view of the
regional economy, business start-ups call for a much more differentiated interpretation acting within
the framework of the post-socialist system transformation. This is the reason why we should critically
revise our concept of the individual motivations and qualifications of the players. It should not be
forgotten that regional environment has a key role to play, which is why this article focuses its greatest
attention on the context in the areas of Albania and Serbia under investigation.

It provides insights from empirical studies as a contribution to the research on the group of questions
addressed in the context of transformation. Based on the thesis of non-linear transformation, fragile



regional economic structures and weak public company-related institutions the player-related analysis
deals with the effects, the stability and the problems of entrepreneurship. Even though the greater
portion of the private economy has a small-business structure, there is an amazing array of phenomena
that lead to typifying the paths of business start-ups. The studies from Albania and Serbia both bear
out and qualify in relative terms the image of the entrepreneur as the hope for the future: On the one
hand, the present economic dynamic in Albania has brought countless success stories to the fore. On
the other hand, there are many cases where entrepreneurship makes a suboptimal impression. It is not
unusual that the main motivation for taking action is the lack of other means of gainful employment.
In Serbia, there is a similar situation, but entrepreneurship is more reflective, less spontaneous and
more professionally organised with more of a wait-and-see attitude in a stagnating framework of
activities. The Serbian economy may be presumed to have dormant structural development momentum
for its contribution to economic stabilisation because most companies are embedded in their
environment while medium-sized and large companies have international contacts.

In both countries, a quasi-informal capital transfer and knowledge sharing from abroad takes the place
of the incubator institutions for business start-ups familiar from Western society: For instance,
expertise is acquired along with the funds required in the course of temporary upstream emigration
and it is especially the Albanian companies that do not have any relationship to the qualifications the
founder has acquired. Changing fields of business activities is also not unusual. Finally, there are
hardly any institutions offering promotion for business start-ups, either in terms of finances or the
urgently needed qualifications.
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La création d’entreprises dans le contexte des transformations — Analyse de la création régionale
d’entreprises en Europe du Sud-Est (exemples de I’Albanie et de la Serbie)

Résumé

La création d’entreprises est considérée a juste titre comme le ressort du développement économique.
On considére que les nombreuses créations sont un indice de dynamisme économique. C’est bien
entendu vrai aussi pour les phases de transformation puisque I’entreprise privée est et reste le principal
support des mutations du marché. Toutefois, une différenciation doit &tre opérée pour la création
d’entreprises pendant la période post-communiste, en s’interrogeant principalement sur les
motivations individuelles et la qualification des intervenants. Le contexte régional joue lui aussi un
role déterminant, expliquant que le présent article aborde en premier les conditions générales en
Albanie et en Serbie.

Les connaissances gagnées par les études empiriques servent dans un premier temps de bases pour
I’étude générale du cadre des transformations. L’auteur aborde les questions telles que les retombées,
la stabilité et les problémes liés a la création d’entreprises sur la base d’un profil non linéaire des
transformations, de la faiblesse des structures régionales et de I’absence d'institutions publiques
pouvant prendre en charge I’encadrement. Les nombreuses petites entreprises privées qui ont vu le
jour présentent une grande variété de formes mais ont toutes les mémes caractéristiques pour ce qui
concerne leur genése.

Les études réalisées en Albanie et en Serbie conduisent & confirmer et, simultanément, a relativiser
I’image traditionnelle de I’entrepreneur comme porteur d’espérances: D'une part, la période actuelle
d’essor économique en Albanie a donné de nombreux succes incontestables mais d'autre part,
I’impression générale est celle d’entreprises présentant des conditions suboptimales. Bien souvent
c’est I’absence de travail qui constitue la motivation principale. Le méme phénoméne s'observe en
Serbie, mais sur une toile de fond d'attentisme et de stagnation les créations d'entreprises s'effectuent
de maniere plus réfléchie, moins spontanée et plus professionnellement organisée. Au niveau des
retombées concernant la stabilisation économique du pays, les créations d’entreprises jouent un réle de
stabilisation structurelle du développement par une bonne insertion dans le milieu direct et, pour les
entreprises moyennes et grandes, par des contacts internationaux.

Dans ces deux pays, les institutions incubatrices habituellement chargées d’encadrer la phase de
stabilisation des nouvelles créations dans les sociétés occidentales sont remplacées par un transfert
spontané de capitaux et de connaissances en provenance de I’extérieur. Dans de nombreux cas, la
création est précedée d’une émigration temporaire pour I’acquisition des moyens financiers et des
connaissances. En Albanie tout particulierement, les créations d’entreprises n’ont aucun rapport avec



la qualification initiale des opérateurs. Les changements de domaines d’activités sont également trés
fréquents. Les institutions publiques ne proposent pratiquement rien au niveau des encouragements
financiers et de la formation qui serait pourtant impérieusement nécessaire.

HaHnanb Ménep

MpeanpMHumaTenbCTBO B KOHTEKCTE npouecca TpaHcchopmauumm — aHanus
pernoHanbHoro pas3sutua B Oro-BoctoyHon EBpone (Ha npumepe AnbGaHuu wm
Cepbum)

MpeanpuHUMaTENbLCTBO, NPUBaATM3aUMSA U BO3HUKHOBEHUE HOBbIX MPeAnpUsaTUiA cUMTaloTCH
OCHOBOW, JIOKOMOTMBOM  3KOHOMMYECKOro pasBuTusA. WHTEHCMBHas  dKOHOMMYecKas
aKTMBHOCTb B 3TOM obnacTn 4acTto BOCMPUHUMAETCHA KaK CBUOETENbCTBO AMHAMUYHOWM
3KOHOMUKN. OTO CMNpaBeanuBO M B KOHTEKCTE npouecca TpaHcdopmauuu, rae yactHoe
npeanpuHUMAaTENbCTBO Kak paHblle, Tak U Tenepb SABMSETCA [NaBHOW OMOPOM PbIHKA.
OpHako, € pervoHanbHO-9KOHOMWYECKOW TOYKM  3peHus, npeanpuHMMaTtenbCTBO U
BO3HWKHOBEHWE HOBbIX  MpeanpuaTMM  criegyeT  paccMmatpuMBaTtb B paMkax
NOCTCOLNANMCTUYECKON CUCTEMHOM TpaHcdopmaumm Gonee auddepeHumpoBaHHo. [Mpu
3TOM HeobXoOMMO KPUTUYECKM MOAXOAUTb K pPacCMOTPEHMIO Kak MHAMBUAOYarbHOW
MOTMBaLMK, TaK U KBanudukauum BCeX y4aCTHMKOB [aHHOro npouecca. He nocnegHioo
ponb 34ecb WUrpaeT pervoHasnbHbIl KOHTEKCT, NO3TOMY B CTaTb€ W3HayanbHO YAEeneHo
noapobHoe BHUMaHWe COOTBETCTBYHOLLMM PaMOYHbIM YCIOBUSAM B Uccriegyembix AnbaHum un
Cepbun. B kauecTBe Bknaga B nsydeHne nNpoLeccoB NpeanpuMHMMaTenbCcTBa M OCHOBaHUSA
YacTHbIX MpeanpuaTMii B KOHTEKCTE Mpouecca TpaHcdopmMauMmm B cTaTbe Takke
NpMBOOATCA [aHHble AMMUPUYECKMX MccnedoBaHui. Mcxoga M3 Tesuca HenMHEeNHOro xopa
npouecca TpaHcdopMaumm, HeOOCTAaTOMHO HepasBUTLIX pPEernoHarbHO-9KOHOMUYECKMX
CTPYKTYp, a Takke crnabocTu rocydapCTBEHHbIX W Ap. OpraHuMsauumin, npuU3BaHHbIX
crnocobCcTBOBaTL Pa3BUTUIO NpeanpUHMMAaTENbCTBA, aHaNM3npyTCs BONPOCHI, CBA3aHHbIE C
apdpekTom, CTabunbHOCTBIO M Npobnemamun pasBUTUSA YacTHOro npeanpuHUMaTenbCcTBa,
3aTparuBarolLime BCe OENCTBYIOLLUME CUMbl U YYACTHMKOB yKasaHHOro npouecca. [pu atom
npy npeobnagaHMm MenKUX YacCTHbIX NPEeAnpuUATUA  BbISIBNSETCA  3HAYMTENbHOE
dopmanbHoe pasHoobpasue, CywleCTBEeHHble MPU3HaKM KOTOPOro OalT OCHOBaHWe Ans
nocnegywoLen Tmnusawumm.

PesynbTaTbl uccnegoBaHun Ha npumepe AnbaHunm un  Cepbum  ykasbiBalOT Ha
OTHOCUTENBHOCTb CcOBCTBEHHO npeanpuHnmaTens Kak OCHOBHOM onopbl
TpaHCHOPMaLMOHHOIO PasBUTUS: C OOHOW CTOPOHbI, B AnbaHnM HbIHELIHAS 9KOHOMUYecKas
OWHaMMKa CBMOETENbCTBYET O MHOMOYUCIIEHHBLIX KOHKPETHbLIX Yycrnexax, € Apyron -—
BO3HMKAET BrneyaTNieHne O HeonTUManbHOM npeanpuHuMmartenscTee. Hepegko rnaeBHbIM
nobyauTtenbHbIM MOTUBOM NpeanpuUHMMAaTENbCKOM AeATeNbHOCTU SABMSeTCs OTCTYTCTBME
anbTepHaTuBbI TpygoycTponcTea. 1o ToMy Xe NyTu B YCNOBUAX CTarHaumm MaET B pamkax
OTHOCUTENBLHO NpeacKasyemMoro pasBuUTUS MeHee CroHTaHHoe u 6onee npodeccrMoHaneHo
opraHusoBaHHOoe npegnpuHuMmatenbctBo Cepbuun. [oBops O Bknage B 9KOHOMWUYECKYHO
crabunuaaumio, B cepbCcKom 3KOHOMMKE MOXHO BbIAENUTE CTabUNU3NPYOLLMIA B HacTosiLlee
BPEMSI CTPYKTYPHbIA MOMEHT: Gonbluas 4acTb NPeanpuATMA TECHO CBA3aHa CO CBOWUM
OKpY>XEeHMeM W pacnonaraeTt, NPUMEHUTENbHO K CpeaHMM U BOonblMM NPeanpuUATUSM,
MeXOyHapoOHbIMW KOHTaKTaMMu.

B 06eunx cTpaHax nmeeT MecTo KBasmHedopMarnbHbI TpaHcepT KanuTanoB 1 3HaHUN M3-3a
pybexa (T.H. ,MHKy6aTopbl‘), Takum oOpa3om B xo4e TPyAOBOM aMmurpaumm Hapsgy c
(PUHAHCOBbLIMU CpeAcTBaMM 4YacTo npuobpeTaeTcs M HeobBXOAMMOE HOy-Xay, B YaCTHOCTU
anbaHckne npegnpuaTUS  4YacTo He OoOHapyXuBalT HENnoCpPeaCTBEHHOW CBA3NM C
KBanudukaumen camoro ydpegutens. MameHeHue cneumnanusauuMm Takke He dBngeTcd
ncknoyeHnem. C MHCTUTYLMOHANbHOW TOYKM 3PEHUS, MPaKTUYECKN HE MMEETCS KaKuMx-rmbo
CYLLECTBEHHbIX MNPeanochLifiok  pasBuTUA  NpeanpuHMMaTenbCcTBa  HU  PUHAHCOBOTO
XapakTepa, HM B CMbICIe KpariHe Heo6XoaMMOro NoBbIWEHUSA KBanudukauum.



