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Giiterverkehrsmarkt Ungarn: Transformation und Internationalisierung
Zusammenfassung

Das Fortschreiten der wirtschaftlichen Transformation Ungarns hatte einen erheblichen
Zuwachs des Warenaustausches mit anderen Landern und damit ein erhohtes
Verkehrsaufkommen zur Folge. Dadurch entwickelte sich ein Giiterverkehrsmarkt, auf dem
sowohl ungarische Unternehmen auftreten, die in den letzten Jahren dem
Privatisierungsprozess unterworfen waren bzw. neu gegriindet worden sind, als auch
westeuropdische Unternehmen des Giiterverkehrsgewerbes. Sie alle bewegen sich in einem
unsicheren Markt, da sich die Rahmenbedingungen in den letzten Jahren in unterschiedlicher
Weise verandert haben. Dies sind die Transformation der Mittel- und Osteuropéischen
Staaten, die Deregulierung und Liberalisierung des westeuropédischen Verkehrsmarktes im
Rahmen der Schaffung des EU-Binnenmarktes sowie der Beitritt Ungarns zur EU 2004.

Der Beitrag beschiftigt sich mit den Fragen, wie und warum westeuropiische Speditionen
unter diesen verdnderten Wettbewerbsbedingungen die neuen Mérkte Osteuropas erschlieSen
und welche Konsequenzen sich daraus fiir die Integration der Verkehrsmérkte ergeben, also
ob und wie die heute noch national strukturierten Giiterverkehrsmérkte zu internationalen
Mirkten zusammenwachsen.

Es wird verdeutlicht, dass sich neben dem ungarischen Verkehrsmarkt ein zweiter, auf die
Tatigkeit multinationaler Unternehmen ausgerichteter Giiterverkehrsmarkt herausgebildet hat,
an dem die ungarischen Speditionen kaum beteiligt sind. Lediglich ungarische
Subunternehmer (Frachtfithrer) werden aufgrund ihrer glinstigen Kostenstrukturen fiir
Transporte herangezogen, hoherwertige Dienstleistungen werden von ihnen nicht ausgefiihrt.
Dieser von den internationalen Speditionen geprigte Markt kann andererseits durchaus als
gesamteuropdischer Markt bezeichnet werden. Hier werden die Standorte multinationaler
produzierender Unternehmen iiber Landergrenzen hinweg verkniipft; erst durch die
Kenntnisse und Féhigkeiten der international titigen Speditionsunternehmen ist es moglich,
diese Standorte zu einem komplexen, zeitnah arbeitenden Produktionssystem
zusammenzufiihren.

CORDULA NEIBERGER

Hungarian Cargo Transport Market : Transformation and Internationalisation
Summary

The continued economic transformation in Hungary has resulted in a considerable growth in
the traffic of goods with other countries and therefore also a rise in transports. This has
stimulated the emergence of a cargo transport market, which features both Hungarian
companies that were subject to the process of privatisation, or were founded, over the last few
years, as well as companies in the transport sector from Western Europe. They are all
operating in an uncertain market, as the general conditions have changed in different ways
over the last few years. This includes the transformation of the Central and Eastern European
states, deregulation and liberalisation of the Western European transport market within the
framework of the creation of a EU domestic market and the EU accession of Hungary in
20004.

The article focuses on how and why Western European forwarding agencies develop the new
markets of Eastern Europe under these changed competitive conditions, and what
consequences this has for the integration of the transport markets, i.e. if and how the still
nationally structured cargo transport markets can grow to form international markets.

It emphasises that, in addition to the Hungarian transport market, a second cargo transport
market has emerged through the operation of multinational companies, in which Hungarian
forwarding agencies are largely insignificant. Due to their favourable cost structures,



Hungarians are only drawn on as subcontractors (freight carriers) for transports, and they are
not called on for higher-quality services.

This market, which the international forwarding agencies dominate, can however be described
as a European market. The sites of multinational production companies are integrated across
borders. It is the knowledge and skills of internationally operating forwarding agencies that
enables the integration of these sites to form a complex, fast-operating production system.
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La Hongrie et le transport des marchandises: Transformation et internationalisation
Résumé

La poursuite de la transformation économique de la Hongrie a pour conséquence un
accroissement considérable des échanges de marchandises avec les pays voisins et une grande
importance prise par les transports. Un marché du transport de marchandises est ainsi né sur
lequel interviennent les entreprises hongroises qui sont nées de la privatisation durant les
derniéres années et les entreprises des transports de marchandises en Europe de 1‘Ouest. Elles
operent toute sur des bases incertaines car les conditions générales d‘encadrement ont été
modifiées durant les derniéres années et cela de différentes maniéres, a savoir les mutations
dans les pays d‘Europe Centrale et d‘Europe de 1°Est, la privatisation et la libéralisation du
marché ouest-européen des transports de marchandises dans le cadre de la création du marché
intérieur de 1°UE et 1‘adhésion de la Hongrie a 1°'UE en 2004.

Lcarticle porte sur les modalités d‘adaptation des entrepreneurs de transport ouest-européens
aux nouvelles conditions concurrentielles sur les nouveaux marchés est-européens, les
conséquences sur 1‘intégration des marchés de transport des marchandises, c‘est-a-dire les
possibilités et les modalités de création de marchés internationaux des marchandises, alors
que les structures sont de nos jours nationales.

L‘auteur montre qu‘a c6té du marché hongrois des transports de marchandises s‘est créé un
autre marché marqué par 1‘intervention des entreprises multinationales auquel les
entrepreneurs de transport hongrois ne sont pratiquement pas partie prenante. Seuls les
sousentrepreneurs

hongrois (voituriers) sont sollicités parce qu‘ils pratiquent des prix plus

intéressants, mais ils sont exclus des services dits nobles.

Ce marché dominé par les sociétés de transport internationales peut néanmoins étre considéré
comme un marché commun européen ou les implantations des entreprises de production
opérant a 1‘échelon multinational sont reliées les unes aux autres au dela des frontieres. Ces
implantations des entreprises de production ne peuvent étre rendues cohérentes dans un
systéme de production rationnel et complexe que par la connaissance du terrain et les
capacités des entreprises de transport internationales.

KorayiiA HEMBEPTEP

PBIHOK Ipy30BBIX NIepeB030Kk Benrpuu: tpanchopManus 1 HHTEPHANMOHATH3 AU SA
Pesrome

CrnencTBrueM yCIexoB 5KOHOMHUYECKOM TpaHchopmaluy B BeHrpuun Obl1 CyIecTBeHHBIA POCT
TOBapoOOMEHa ¢ APYTUMH CTpaHAMH U BO3POCLINI TaKuM 00pa3oM 00bEM mepeBo3ok. B
pe3ynbTaTe MMENIO MECTO Pa3BUTHE PBIHKA IPY30BBIX IIEPEBO30K, HA KOTOPOM IOSIBHIIACH KaK
BEHI'EPCKHUE TPAHCIIOPTHBIE NPEANPUATHUS, IPOLIECIIINE B ITOCIEIHUE TOJIbI IPOLELYPY



MIpUBATU3AL[MN UM OPTaHU30BAHHBIE 3aHOBO, TAK U 3alaIHOEBPONEHCKUE IPEIPUITHS
Ipy30BOro TpaHcropTa. Bee oHu BpalaroTcss Ha HeCTaOMIIBHOM PBIHKE, TOCKOJIBKY €ro
paMOYHBIE YCIIOBUS B IIOCJIEAHNE TObI PA3IUYHBIM 00pa30M MEHSUIUCH. DTO BKIIIOUAET
TpaHc(hOpMaIHIO HEHTPAIIbHO- U BOCTOYHOEBPOIEHCKUX rOCy1apCTB, OcaalieHne
peryMpoBaHus U TUOepaIn3altio 3a1a HOEBPOIEHCKOro pbIHKA IEPEBO30K B paMKax
CO3/1aHHs BHYTPEHHEr0 pblHKa EBpocoro3a, a Taxke BeryruieHue Benrpuu B EC B 2004 T.
B craThe paccmaTpuBaroTCs BOIIPOCHI, KaK U MOYEMY 3a11aJHOEBPONEHCKIE TPAHCTIOPTHbBIE
NPEINpUATHS OCBaMBaIOT HOBBIE phIHKK BocTouHo EBpomnbl B 3THX N3MEHUBIIUXCS
KOHKYPEHTHBIX yCIIOBUSX U KaKH€ B pE3yJIbTaTe 3TOT0 MOCIEACTBUS BOSHUKAIOT JUJIs
MHTETPALUU PHIHKOB MEPEBO30K, T.€. OyIyT JIM U KaK CEroHSAIIHUE elI€ T0Ka HallMOHAJIbHbIE
PBIHKH I'PY30BbIX IEPEBO30K UHTEIPUPOBATHCSA HA MEXyHAPOJAHOM YPOBHE.

IToxa3zaHo, yTO HapsAdy C BEHI€PCKUM PBIHKOM IEPEBO30K B CTpaHe (hopMupyeTcst BTOpoi ,
CBSI3aHHBIN C IEATEIBHOCTHIO MEXTYHAPOIHBIX TPAHCIIOPTHBIX MPEIIPUITUN PHIHOK
I'py30BbIX IEPEBO30K, HA KOTOPOM BEHT€PCKHE OpraHu3alluy MpeICTaBIeHb! ciado. JIumb
BEHI€PCKHE CyOnoAps UMK (TPy30IIepEeBO3YNKH ), O1arogaps CBOUM 0oJiee JeIEBbIM
CTPYKTYpaM, Y4acTBYIOT B TPAHCIOPTHBIX MepeBO3Kax, OoJiee T0porue yciyru UMy He
OCYIIECTBIISIOTCS.

OTOT PHIHOK, JIUII0 KOTOPOTO ONpeAesSeTCs MEX/yHapOAHBIMU TPAHCIIOPTHO-
HKCHEIUITUOHHBIMU areHCTBAMHU, MOXKET OBITh BIIOJTHE 0XaPAKTEPH30BaH KaK
00111eeBpOTICHCKUIA.

31ech TpaHCHAIIMOHAIBHBIE TIPOU3BOICTBEHHBIC IPEANPHUATHS OCYIIECTBIIAIOT TT100aIbHBIC
CBSI3U U JIMILb B pe3yJIbTaTe ACATEIbHOCTH KOMIIETEHTHBIX MEKIYHAPOIHBIX TPAHCIIOPTHO-
9KCIIEUIIMOHHBIX ar€HCTB MOKHO CBSI3aTh ATH MIPEANPUATHS B KOMIUIEKCHYIO
(YHKIIMOHHMPYIOIIYIO HA COBPEMEHHOM YPOBHE IPOU3BOJCTBEHHYIO CUCTEMY.



